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征文要求如下院
1. 来稿者为恢复高考

制度后参加过高考者遥
2. 文章为第一人称自

述文遥 文章讲述真故事袁抒
发真情感袁 有细节描写袁能

感动人心遥
3. 篇幅在 3000字之内遥
4. 来稿文章写明作者姓

名尧单位尧手机号码等联系
方式遥请随稿提供 3至 4张
本人当年高考时与近期照

片袁并附个人简介袁300字内
即可袁可写个人经历尧著作
等遥

5. 征稿即日开始袁2017
年 12月 31日止遥来稿择优
刊登遥

野纪念恢复高考40周年冶征文启事

高风险考试改革中的一次野高风险冶
章建石

作者简介院

章建石袁男袁教育部考试中心业务主管袁国家公派北京师范大学尧哥
伦比亚大学联合培养教育学博士袁曼彻斯特大学研究学者袁主要从事考
试招生改革尧教育测量与评价方面的研究遥 近年来袁主要承担了高考考
试评价尧自主招生选拔尧升学指导测试与生涯规划尧新一轮高考改革的
相关研究与实施工作遥本文为笔者在推进高考有关改革中的个人体会遥
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如果说高考是高风险
的袁 那么高考改革的风险
可能更高遥经常听人说院上
面稍微有一点风吹草动袁
下面就可能刮起大风甚至
暴风骤雨遥 考试中心经常
被认为是起风的源头袁但
实际上却是站在风口遥

但愿清风徐来袁 然常
是疾风如注遥

2011年袁中心在云南
和海南开始推行高考考试
评价改革袁 其中一个重要
的内容是改进学生的高考
成绩报告方式袁 使得多年
以来的成绩由野分数条冶变
成野报告单冶遥 由于这一改
革是在高考中实施袁 中心
评价部门一下子有了上前
线的感觉袁 当时分管我们
的梁育民副主任按照多年
抓命题的标准来要求我们院
成绩报告的内容在考试前
反复征求意见遥为了保证反
馈的真实性袁我们直接冲进
学校袁 随机找中学老师尧学
生征求意见和建议遥新闻报
道的稿子改了又改袁有几段
内容袁 几乎都能够背出来遥
应急预案更是重中之重袁两
个省的同志和我们讨论了
很久袁具体的应急策略写了
10多页遥在一次部署会上袁
野战斗即将打响冶尧野军事演
习冶尧野联合作战冶尧野拿下山
头冶等话语不断从梁主任嘴
里蹦出来遥 会后袁省里同志
和我开完玩笑说院怎么感觉
自己是在国防部开会袁这哪
里是讨论应急预案袁明明是
作战方案嘛遥 我解释说院我
们头当过兵袁 有军旅生涯袁
我们私下有时候称他梁
Sir浴 省里同志恍然大悟袁想
了一会又说院那你们给他当
兵袁够苦吧浴 我也开玩笑回

应说院 为了革命能成功袁随
时准备野牺牲冶遥

一切按计划推进袁氛
围被梁 Sir 渲染得非常紧
张袁甚至有点凝重遥评价处
的同仁数着日子袁 内心难
免战战兢兢遥 这一次的高
考袁既是考学生袁也是考我
们浴

发榜的日子到了袁还
好一切顺利遥 为了解广大
师生对这一改革举措的看
法袁同时对此进行宣传袁中
心领导决定邀请有关新闻
媒体的记者赴试点地区进
行采访报道遥 媒体的来头
很大袁有央视尧新华社尧中
国青年报尧 中国教育报等
等遥一行数人在梁 Sir的带
领下袁开赴野前线冶遥因为报
道的内容涉及一些专业技
术细节袁 中心领导让我随
行袁做好技术野参谋冶遥

到达试点省份后袁第
一天的上午是进行集体采
访遥来自教育行政部门尧考
试机构尧大学尧教研机构尧
中学等多个群体的野受众冶
济济一堂袁 接受记者的集
体采访遥由于人数多袁问题
杂袁 采访从早晨一直持续
到下午将近 1点袁 真的是
打了一场消耗战遥 在采访
过程中袁 梁 Sir不时提问尧
答疑尧解惑袁很是疲惫遥 结
束的时候袁 我见他缓缓地
从座位上起来袁 突然愣在
那里遥 我急忙走过去扶住
他袁问怎么回事遥他没有回
答袁低头站在那里袁过了一
会袁才有气无力地对我说院
头疼袁眼前发黑袁脚都迈不
开步子遥我心里一阵紧张袁
立即扶他坐到了椅子上袁
并马上通知省考试院的同
志袁请他们立即联系医院袁

安排就诊遥
很快到了医院袁 我以

最快的速度办好手续袁扶
着他来到医生的诊室遥 考
虑到这事关个人的隐私袁
我就悄悄退了出来袁 在门
外候着袁 并且立即打电话
给中心办公室袁 报告了这
一突发情况遥在诊室外袁我
心急如焚袁 越是着急越是
胡思乱想袁 脑海里出现了
教育测量领域的一位老专
家在会上突然发生类似状
况而中风的情景遥 我不时
回头观望诊室的大门袁希
望它能够尽早打开遥

门终于开了袁 我急忙
迎上前去遥有点意外的是袁
医生把我一个人留在里
面袁说要单独和我谈一下袁
我心里又是一阵紧张遥 在
问清楚我们的关系后袁医
生开门见山地告诉我院大
脑供血不足袁 有这样那样
的风险噎噎最后袁 医生一
脸严肃地说院 你们回北京
后袁 尽快做一次全面深入
的检查遥今天先开点药袁让
他服下袁 同时给你挂好急
诊袁留存好挂号单遥如果今
天夜里有突发症状袁 第一
时间赶过来袁 千万不能耽
误遥 这是足以让我失眠的
一句话浴

在诊室外休息了许
久袁稍稍恢复后袁我们回到
了宾馆遥 我把房间调到梁
Sir的隔壁袁叮嘱他如有任
何不适袁 可以用各种方式
给我发信号遥当天晚上袁我
没有失眠袁但不敢入睡遥或
竖起耳朵袁 搜索一下隔壁
房间是否有动静传来袁或
在迷迷糊糊之中睁眼看一
下手机遥第二天一大早袁我
就过去敲门袁 当他高大的

身躯完好地出现在我面前
时袁我一下子如释重负袁倦
意全无遥

在回程的飞机上袁梁
Sir难掩疲惫袁一入座就沉
沉地靠在椅背上袁 双眼紧
闭袁双手自然下垂袁落在大
腿上遥我坐在侧面袁看着这
一幕袁内心一阵激动袁感慨
万千遥 一位将近六旬的老
人袁如此奔波袁如此付出袁
如此操劳遥 这得有怎样的
责任感和怎样的事业心在

背后支撑着啊浴 为了这一
次考试评价的改革袁 我们
做了详细的应急预案袁可
这样一次高风险的突发情
况袁 却是事先无论如何都
难以估计到的遥

前段时间袁 老领导身
体不适的消息传来袁 我心
中难以平静遥 那一次他坐
在机舱位置上的那个片段
再次浮现我眼前袁 我禁不
住想起这一段不为人知的
旧事遥疾风知劲草袁板荡识

诚臣遥 在教育改革的大潮
中袁 考试事业的发展需要
这样的忠诚尧 这样的付出
和这样的担当遥回忆往事袁
更有新知遥几年来袁我深刻
地体会到了中心承担的使
命和肩负的责任袁 见证了
领导班子和身边的同仁们
承受的压力和付出的努
力袁 更明白了一个员工应
当以什么样的标准和要求
来度过平凡岗位上的每一
天遥
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