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作者简介院郅
郝旭光袁对外经济贸易大学国际商学院教授袁博士生导

师袁国际商学院学术委员会主席遥 对外经济贸易大学十大学
生最喜爱教师袁北京市高校优秀青年骨干教师袁北京市精品
课程负责人袁北京市教学名师袁北京市高校十佳师德标兵袁受
邀偕家属参加 2015年 9月 3日胜利日阅兵大典遥 证券监管
效果论尧平台型领导的提出者遥 出版著作尧教材 21部袁其中独
著 5部遥 在叶管理世界曳等重要学术期刊上发表学术论文 60
余篇袁共发表论文 200余篇遥 叶上海证券报曳专栏作家袁在上海
电视台第一财经频道开设 野股市心理学冶尧野解码领导力冶专
栏遥 先后求学于北京科技大学金属材料系尧西南财经大学工
业经济系尧中国人民大学商学院遥郅

书虫窑学渣窑书痴郅
要要要我的高考记忆郅

郝旭光

我从小喜欢读书袁 乳臭
未干即浸染在农村小学的校
园里遥我最早的记忆袁是一个
农村小院袁两位老师袁三间教
室五个班袁 另一间办公室同
时也是家遥 我喜欢天天听琅
琅读书声袁 经常在屋外扒着
窗台学舌遥大人发现后袁让我
这个三岁多的小孩坐在教室
最后一排 野假装是学生冶袁结
果我学得比正式学生还好遥
他们回答不出老师的问题
时袁我这个旁听生经常抢答尧
抢镜遥因此袁不到 4岁我就正
式上学了遥 跟比我大四五岁
的孩子一起读书袁 成绩却一
直稳居第一遥郅

野文革冶期间袁我随父母
下放回农村老家后袁 没有书
桌袁 就经常坐个小板凳借炕
沿读写遥家里有人来串门时袁
我就站着袁 下巴颏顶着农村
那种桌面读写袁 可以在大人
们聊天的屋子里学习而不受
干扰遥那时袁我几乎借阅了村
里四百多户人家所有没有销
毁的野有字冶读物袁包括数学
读物鸡兔同笼尧狮虎渡河等袁
京剧剧本叶玉堂春曳尧四大名
著尧甚至古本叶纲鉴易知录曳
等遥去舅舅家走亲戚时袁我把
表哥野文革冶前的初中数学课
本都翻烂了遥郅

我还是农村公社供销社
书籍柜台的常客袁 每次去公
社袁必去书籍柜台前遥中年营
业员阿姨非常喜欢我这个小
书虫袁仅给我一个人野只读不
买冶的特权遥我常常一看就是
半天直到关门遥 我一直很感
谢那位胖胖的阿姨袁 她是我
生命中的恩人遥 世界上因为
有这样的好人而多了很多阳
光遥在那特殊年代里袁这抹亮
色一直影响着我遥郅

有一次袁 我想买一本书
而父母不同意遥 我就倔强地

赌着一年不吃苹果也要买遥
如愿买了以后袁我真的坚持不
吃苹果遥后来父母发现我还挺
倔的袁 怕我长身体阶段受影
响袁一直跟我说院野现在可以吃
苹果了遥 冶但我楞是坚持了大
半年不吃苹果遥从这件事也可
以看出我是真喜欢读书遥郅

每年除夕袁父亲尧哥哥和
我三人玩扑克遥 令他们 野最
烦冶的是袁我总在炕桌下放一
本书袁 打牌间隙忙里偷闲地
也要看上几眼袁 还常因为看
书忘了出牌遥 大年初一上午
拜年后袁 我会避开热闹暖和
的屋子袁 躲在没人的小冷屋
子里看书袁尽管冷袁却其乐无
穷遥对我来说袁看书没有什么
功利目的袁 看书本身就是目
的尧就是乐趣遥郅

我喜欢读书和学习的习
惯一直没有改变遥那时候袁学
校几乎不留作业袁 我喜欢主
动做做算术题遥 记得有三次
年底时袁 考试成绩在村中心
张榜公布袁 我的名字都出现
在第一的位置遥郅

父母经常提起袁 我很小
时袁有一位孔校长让我做 20
以内的口算加减袁 我竟然全
对了遥孔校长到处说野老郝家
的小孩将来必定是一个大学
生冶云云遥这件事我没有任何
印象袁 那时也不知道大学生
是什么概念袁 但这却成了我
小时候喜欢学习尧 想上大学
的重要原因之一遥大我十几岁
的一位堂哥袁偶然有一次拿语
文课本考我遥发现我竟然背下
了全部课文时袁他吃惊得眼珠
子都快掉出来了袁好像我是个
外星人遥 我从没刻意背过袁可
能真赶巧了遥后来堂哥逢人便
夸他的堂弟如何如何牛遥这是
我自懂事以来所受到的最有
效尧最大的激励袁令我保持着
对学习的兴趣遥

1977 年春天袁父母在农
村当公办教师遥 为了让我接
受公社中学的正规高中教
育尧 不在本村九年一贯制学
校渊即一个大村的一所学校袁
包括小学五年尧初中两年尧高
中两年冤 的所谓高中班继续
混日子袁 好好为可能恢复的
高考早做准备袁 母亲舍弃了
本村六间新盖的大瓦房袁毅
然调到可让我去公社中学就
读的邻村任教袁 有点类似现
在买学区房的举动遥 我来到
公社中学袁 因为在以前参加
排名时成绩一直稳居榜首而
迅速野走红冶遥 学校开了一个
什么大会袁 还让我作为唯一
的学生代表在主席台上就
坐遥郅

意想不到的是袁 临近夏
天袁 我产生了从未有过的厌

学情绪袁 晚上与不爱学习的
小伙伴在打麦场上瞎聊到半
夜袁 早晨去学校上课趴在桌
子上与周公神游噎噎这惹得
母亲恼怒异常袁 烦得班主任
和任课老师无以复加院 好学
生怎么突然变成学渣了钥 实
际上这挺正常袁野文革冶 结束
快一年了袁原以为上大学野群
众推荐尧 领导批准尧 高校复
核冶 的保送制度可能会寿终
正寝袁但始终没有下文袁大学
梦依然遥遥无期遥 因为这种
绝望袁 我对一些积极的信号
竟然没有感觉袁对学校尧老师
开始重视文化和教学袁 半数
以上同学开始重视成绩的微
妙变化置若罔闻遥 最该努力
时袁我却突然掉队了遥一不小
心袁书虫变成了学渣袁而且还
渣得厉害遥

不久袁学校破天荒地组
织了一次数学竞赛袁初赛就
是当时课堂教学水平遥我竟
然仅以 60 多分进入决赛袁
而第一名几乎满分遥这位同
学转学前是原先学校的第
一名遥这极大打击了我的自
信心袁 加剧了我的厌学情
绪遥若一直按这个势头发展
下去袁估计我现在也就是农

闲时披着棉袄在街上晒太
阳尧或者屋里玩着麻将的郝
大爷遥郅

转机出现在决赛遥决赛
采用了野文革冶前类似高考
难度的正规中学数学题遥 成
绩公布后袁 几乎所有人都傻
眼了袁不可能的事情出现了遥
第二名成绩还不到 10分袁那
位初赛第一的同学袁 成绩是

一个鸭蛋要要要0分啊遥 而第
一名的成绩超过 60分浴知道
是谁吗钥是我遥因为天赋尧运
气钥或者别的东西钥不知道遥
我以前也没有见过这样的
题目袁但考试期间并没觉得
特别难遥 这次冠军袁改变了
我的命运袁因为它消除了我
的厌学情绪院满校园都是羡
慕的眼神袁当然袁还有一些

不服的眼神袁从里面可以读
出野蒙的冶两个字遥 有时想想
也对啊袁 预赛那个成绩袁怎
么决赛就突然野逆袭冶了钥 但
那时我没工夫理会这些袁有
的只是高兴袁那种明星感还
是挺强的遥 这失而复得的良
好感觉尧这从未有过的成就
感极大地提高了我的学习
热情和自信心遥

正式恢复高考的文件
下发后袁学校组织了庞大的
高考补习班袁包括在全校范
围内选出来的尖子班的同
学袁在农村务农尧在城里上
班的往届 渊包括老三届冤毕
业生袁高中毕业就给我们上
课的年轻的数尧 理尧 化尧语
文尧政治老师袁人数近百人遥
开班第一堂课采用了野文革冶
前某大学的高考数学题进行
摸底考试遥 第一名 57分袁又
是我浴 第二名不到 20分曰我
那些年轻的中学老师袁 分数
小于等于个位数遥 这次摸底
考试比上次数学竞赛的冲
击力还要大得多袁上次只是
校内同一年级的同学比赛袁
这次囊括了公社所有准备
考试的 野精英冶袁 原先那些
野蒙的冶 的眼神变成了 野嫉
妒冶遥消息传遍公社的几十个
村子遥 数学竞赛成绩或许有

偶然性袁 但这次数学摸底考
试成绩袁是毋庸置疑的袁真实
地奠定了我在整个学校尧公
社的野江湖地位冶遥郅

现在回想当时逆袭的
过程袁也好解释院预赛题目
简单袁 我又长时间厌学曰而
决赛和补习班的摸底考试袁
难度一步登天袁大家都没有
遇到过袁拼的是智商尧积累
和素质遥正是这些成功的体
验袁为我后来的复习注入了
极大动力遥 我参加了野文革冶
后的首次高考遥全县包括我袁
只有 3名在校生一榜入围袁
我排全县 4483名考生的第
52名渊还有一位 58名袁我的
同桌排 80名以后冤遥 最终全
县录取了 56名大专生袁另外
两位没被录取遥郅

后来因各种难以述说
的原因袁 我又参加了 1978
年高考遥 1978年春天袁在紧

张的复习之余袁我还在学校
领导的安排下袁和另一位同
学骑自行车去临县的乳山
二中访学遥人家给了一套模
拟题让我俩做袁我又受到那
个学校数学老师的赞赏遥回
校后才知道袁我们的行为有
点类似打擂台袁那套考题是
该校刚考过的一套试题袁而
我的成绩在所有参与者里
名列第一遥按照学校书记的
说法袁我为学校增光都增到
邻县去了遥郅

在正常的复习之余袁我
从一位老学究那里借来一
本繁体字的老版 叶数学词
典曳遥 这本大约五百多页的
书袁我愣是在业余时间袁把全
部习题做了一遍遥 做完了这
套题后袁我底气特别足袁感觉
对数学的理解上了一个台
阶袁 因为平时那些模拟题很
少能超过这个难度遥 带着这

种自信袁 我迎来了人生第二
次高考遥郅

1978年的高考袁我是全
国为数不多的全部 5门课成
绩全及格的考生袁 在全公社
名列第一遥 我的成绩比第二
名高出 20多分袁比数学竞赛
预赛第一名那位高 50多分袁
比我 1977年的同桌高 30多
分遥成绩在县里名列前茅袁是
县里当年为数很少的考进北
京名牌大学的学生遥郅

成功的体验是一种激
励遥但成功的体验又来自何
处钥来自于一定天赋基础上
的兴趣和积累遥郅

正是高中前的兴趣和
积累袁才使我在前文所述的
数学竞赛和高考补习班摸
底考试中脱颖而出遥这激励
了我在学习方面与同伴拉
开很大差距袁顺利考进名牌
大学遥

我喜欢数理而不喜欢
工科袁我喜欢当教授而不喜
欢当工程师遥我大学毕业在
家乡县办农业机械厂工作一
年后袁1983年考到西南财经
大学工业经济系读经济学硕
士袁 是从县里考走的第一位
分配回来的大学生遥 1986年
毕业后袁 我回到北京的高校
当老师袁 总觉得读书没有读
够袁水平不够袁后来有了正教

授职称也觉得意犹未尽遥
2003年袁我以第一名的成绩
考入中国人民大学商学院攻
读管理学博士袁 感觉自己不
仅圆了中国读书人的进士
梦袁还圆了状元梦遥读博士期
间袁 上课之余袁 我旁听了人
大尧北大尧清华二十几门顶尖
的相关课程遥 2010年袁我年
近半百袁获得博士学位袁还真
是老书痴一枚遥郅

因为喜欢袁 所以快乐尧
不累袁 所以能深入尧 愿意琢
磨袁所以能够坚持遥例如小时
候袁没有人强迫我袁我就是喜
欢读书和学习袁 因而提高了
学习的成绩袁成绩的提高袁又
反过来增强了兴趣遥郅

我当老师以后袁因为喜
欢教书袁喜欢科研袁加上确
实比较勤奋袁所以学术上才
取得了一点儿小成就袁获得

了一些荣誉袁得到了同行的
认可袁得到了同学们的肯定
和鼓励遥郅

对我来说袁 读书是兴
趣袁教书也是兴趣遥 看到同
学们一双双渴望的眼睛袁就
得到了教书的动力和快乐
的源泉遥 我的运气比较好袁
幸福指数比较高袁正好实现
了事业与兴趣的匹配遥这中
间袁兴趣是最大的动力遥

小小书虫袁不到 4岁上学

一不小心袁书虫变学渣

学渣逆袭袁迎来惊喜

成功袁一个连着一个

后记院兴趣是最大的动力


